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COMUNICATO STAMPA
GRUPPO ACROBATICA: IL CDA APPROVA LA RELAZIONE SEMESTRALE CONSOLIDATA

Genova, 29 settembre 2026 - EdiliziAcrobatica S.p.A. (“ACROBATICA” o la “Societa”) societa a capo

dell’lomonimo gruppo, specializzata in lavori di edilizia in doppia fune di sicurezza, quali manutenzioni e
ristrutturazioni di palazzi ed altre strutture architettoniche, quotata sul segmento Euronext Growth Milan
(ticker EDAC) e su Euronext Growth Paris (ticker ALEAC), comunica che il Consiglio di Amministrazione,
riunitosi in data odierna, ha esaminato ed approvato la relazione semestrale consolidata al 30 giugno
2026, predisposta con l'osservanza del Principio contabile internazionale IAS 34, relativa ai bilanci

infrannuali delle societa quotate in mercati non regolamentati, quale € Euronext Growth Milan.

Anna Marras, CEO di Acrobatica ha dichiarato: “Nel corso del semestre abbiamo lavorato con grande
determinazione per rendere il Gruppo piu efficiente, piu focalizzato e pilu solido, intervenendo
sull’organizzazione, sulla produttivitd delle business unit e sui processi operativi. E stato un percorso
impegnativo, affrontato con senso di responsabilita e con la consapevolezza che ogni scelta dovesse
contribuire a costruire basi pit forti per il futuro. Le azioni messe in campo stanno iniziando a produrre
risultati concreti e ci consentono oggi di guardare al mercato con una struttura pit snella e maggiormente
orientata alla redditivita. Continueremo a lavorare sulla qualita delle commesse, sul recupero di efficienza
e, soprattutto, sul rapporto con i nostri clienti, perché é dalla capacita di creare valore per loro che passa

una crescita del Gruppo solida e sostenibile nel tempo”.

Riccardo Banfo, Presidente e Group CFO ha dichiarato: “Il Gruppo ha chiuso il primo semestre 2026 con
un EBITDA positivo pari a circa 3,9 milioni di euro, un risultato che rappresenta un primo importante
segnale dell’efficacia delle azioni di riequilibrio avviate negli ultimi mesi. In un contesto di mercato che
resta complesso, abbiamo proseguito nel percorso di efficientamento operativo, di razionalizzazione dei
costi e di rafforzamento della gestione del capitale circolante. La sottoscrizione dell’accordo di
riscadenziamento con il sistema bancario rappresenta, in questo percorso, un passaggio particolarmente
rilevante che rafforza il profilo finanziario della Societa e ci consente di proseguire nelle azioni di
riequilibrio. Continueremo a mantenere il focus sulla generazione di cassa, sul recupero dei crediti e sul
miglioramento della redditivita, con I'obiettivo di consolidare progressivamente I'equilibrio economico-

finanziario del Gruppo ”.
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Andamento e risultato della gestione con riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO H1 2026 H1 2025
Ricavi Operativi 67.892 80.205
Costi Operativi (64.003) (73.635)
EBITDA 3.889 6.570
Ammortamenti (3.697) (4.042)
Svalutazioni e Accantonamenti (3.360) (709)
EBIT (3.168) 1.819
Proventi e oneri finanziari (1.623) (2.505)
Risultato ante imposte (4.791) (686)
Imposte sul reddito (64) (38)
Risultato Netto (4.855) (724)
Utile (perdita) esercizio di terzi (305) (24)
Utile (perdita) di Gruppo (4.550) (700)
EBITDA % 6% 8%
EBIT % (5%) 2%
Risultato ante imposte % (7%) (1%)
Risultato Netto % (7%) (1%)

Nel corso degli esercizi 2024 e 2025, la Capogruppo si € trovata a operare in un contesto
significativamente diverso rispetto agli esercizi precedenti, caratterizzato da una progressiva riduzione
degli incentivi fiscali legati al comparto delle ristrutturazioni edilizie e dal conseguente mutamento delle
dinamiche commerciali e di incasso del settore di riferimento. Tale scenario ha determinato una
contrazione delle marginalita e un incremento dei tempi medi di incasso dei crediti commerciali, con una
conseguente maggiore pressione sul capitale circolante netto e un piu elevato fabbisogno finanziario a
supporto dell’operativita. Parallelamente, la Capogruppo ha sostenuto un incremento dei costi fissi a
fronte della crescita della struttura organizzativa sviluppata per supportare il prospettato percorso di

crescita legato allo sviluppo del mercato nazionale e internazionale.

In tale contesto, gli Amministratori evidenziano che nel primo semestre 2026 il Gruppo ha proseguito
nell’attuazione delle azioni di efficientamento operativo, di razionalizzazione della struttura dei costi e di
miglioramento dei processi commerciali e di incasso, avviate a partire dalla seconda meta del 2025. Tali
interventi hanno consentito di conseguire una marginalita operativa positiva nel semestre, nonostante la

contrazione dei ricavi rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

In particolare, I'EBITDA consolidato al 30 giugno 2026 si € attestato a Euro 3,9 milioni, beneficiando degli

effetti delle azioni di efficientamento organizzativo e di contenimento dei costi avviate nella seconda parte
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del 2025 e ulteriormente rafforzate nel primo semestre 2026. Da sottolineare inoltre come la struttura
dei costi operativi abbia evidenziato una riduzione rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio
precedente, principalmente per effetto della diminuzione dei costi per servizi e del costo del personale,
conseguita attraverso il processo di razionalizzazione della struttura organizzativa della Capogruppo. |
ricavi, seppur in contrazione rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio precedente, si sono
accompagnati a una riduzione dei costi operativi, consentendo al Gruppo di mantenere una marginalita

positiva nel semestre.
Di seguito, una sintesi dell’andamento del Gruppo nel primo semestre 2026.

Il semestre 2026 si & chiuso con Ricavi Operativi pari a Euro 67.892 mila, in decremento del 15,4% rispetto
ai Euro 80.205 mila del semestre precedente. Il decremento & principalmente attribuibile ai minori ricavi
consuntivati nel semestre da parte della Capogruppo pari a Euro 53.802 mila contro Euro 65.059 mila del

primo semestre dell’esercizio precedente.

| costi operativi complessivi risultano in decrescita del 13,1% rispetto al primo semestre dell’esercizio
precedente, attestandosi a Euro 64.003 mila (Euro 73.635 mila nel 1° semestre 2025), sostanzialmente in

linea con il decremento dei ricavi.

In particolare, i costi per consumi risultano sostanzialmente allineati al 30 giugno 2025, mentre i costi per
servizi si sono ridotti da Euro 13.938 mila a Euro 12.733 mila, beneficiando delle prime azioni di
efficientamento e razionalizzazione avviate a partire dal secondo semestre dell’esercizio precedente. |
costi del personale sono stati significativamente ridotti passando da Euro 46.583 mila a Euro 40.687 mila,

registrando quindi un decremento del 13%.
L'EBITDA consolidato si & attestato a Euro 3.889 mila con una marginalita pari al 6% dei ricavi operativi.

Gli ammortamenti del semestre ammontano a Euro 3.697 mila, sostanzialmente in linea con il precedente
esercizio. Le svalutazioni e gli accantonamenti risultano invece pari a Euro 3.360 mila e riflettono la politica
di gestione del rischio di credito adottata nell’esercizio precedente al fine di riallineare il valore contabile

dei crediti alle aggiornate previsioni di incasso nel mutato contesto post incentivi.

Per effetto di tali componenti, il risultato operativo (EBIT) & negativo per Euro 3.168 mila, rispetto a un
EBIT positivo per Euro 1.819 mila registrato nel primo semestre del 2025. Senza I'effetto delle svalutazioni,

I’"EBIT avrebbe chiuso con un risultato positivo.

La gestione finanziaria presenta oneri netti pari a Euro 1.623 mila, in riduzione rispetto a Euro 2.505 mila
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del 30 giugno 2025.

Il risultato netto evidenzia una perdita pari a Euro 4.855 mila.

Nonostante il risultato economico negativo del semestre, che risente in misura significativa delle

svalutazioni e degli accantonamenti rilevati nel periodo, il Gruppo ha mantenuto una marginalita

operativa positiva e ha avviato, gia dal secondo semestre del 2025, un articolato programma di interventi

finalizzati al recupero della redditivita, all'ottimizzazione della struttura dei costi, al rafforzamento del

presidio sul capitale circolante e al riequilibrio della struttura finanziaria, i cui benefici sono attesi nei

prossimi esercizi. Infatti, il management ha concentrato la propria attenzione sul rafforzamento dei presidi

gestionali e sul miglioramento dell'efficienza operativa, avviando una serie di iniziative, finalizzate alla

razionalizzazione dei costi, all'ottimizzazione dei processi aziendali e al miglioramento della gestione del

capitale circolante.

Profilo Patrimoniale e Finanziario

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA RICLASSIFICATA 30/06/2026 31/12/2025

Rimanenze 2.507 2.602
Crediti commerciali 51.435 49.094
Debiti commerciali (compresi acconti su vendite) (24.918) (27.724)
CCN Operativo 29.024 23.972
Crediti tributari 25.676 34.303
Altri crediti correnti 4.465 4.069
Debiti tributari (8.384) (9.372)
Altri debiti correnti (16.202) (13.241)
Capitale Circolante Netto 34.579 39.731
Immobilizzazioni materiali (compresi diritti d'utilizzo) 21.689 23.480
Immobilizzazioni immateriali (compreso avviamento) 12.375 12.291
Immobilizzazioni finanziarie 14 4
Attivo immobilizzato 34.078 35.775
Altre attivita non correnti 1.814 3.482
Altre passivita non correnti (compresi benefici ai dipendenti) (8.682) (9.622)
TOTALE Capitale Investito Netto 61.789 69.366
Patrimonio Netto (3.004) (7.859)
Disponibilita liquide 8.611 9.609
Crediti Finanziari Correnti (compresi quelli valutati al Fair 1053 5932
Value)
Passivita finanziarie correnti (compresi impegni per locazioni) (25.716) (28.911)
Passn.nta. finanziarie non correnti (compresi impegni per (42.733) (45.137)
locazioni)
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Posizione Finanziaria Netta (58.785) (61.507)
TOTALE Patrimonio Netto e Indebitamento Finanziario Netto (61.789) (69.366)
Posizione Finanziaria Netta a breve termine (16.052) (16.370)

Al 30 giugno 2026 il Capitale Investito Netto del Gruppo si attesta a Euro 61,8 milioni, in diminuzione
rispetto a Euro 69,4 milioni al 31 dicembre 2025. Tale variazione & principalmente riconducibile alla

riduzione del Capitale Circolante Netto, che passa da Euro 39,7 milioni a Euro 34,6 milioni.

Il Capitale Circolante Netto beneficia in particolare della significativa riduzione dei crediti tributari,
diminuiti da Euro 34,3 milioni a Euro 25,7 milioni, principalmente per effetto delle attivita di recupero e
monetizzazione dei crediti fiscali. Tale effetto positivo € stato in parte compensato dall'incremento del

Capitale Circolante Operativo, passato da Euro 24,0 milioni a Euro 29,0 milioni.

L'aumento del Capitale Circolante Operativo riflette principalmente la lieve crescita dei crediti
commerciali, che si attestano a Euro 51,4 milioni rispetto a Euro 49,1 milioni al 31 dicembre 2025, nonché
la contestuale riduzione dei debiti commerciali da Euro 27,7 milioni a Euro 24,9 milioni. Tale dinamica e
riconducibile sia alla stagionalita dell'attivita operativa sia al progressivo riequilibrio delle posizioni

debitorie commerciali del Gruppo.

L'attivo immobilizzato risulta sostanzialmente stabile e pari a Euro 34,1 milioni rispetto a Euro 35,8 milioni

di fine esercizio 2025.

Sotto il profilo finanziario, la Posizione Finanziaria Netta evidenzia un miglioramento di Euro 2,7 milioni,
passando da Euro 61,5 milioni al 31 dicembre 2025 a Euro 58,8 milioni al 30 giugno 2026. Tale andamento
e riconducibile principalmente alle iniziative poste in essere dal Gruppo per |'ottimizzazione del capitale

circolante e per la riduzione dell'indebitamento finanziario.

Eventi successivi alla chiusura del semestre

Successivamente alla chiusura del semestre, la Capogruppo ha proseguito nell'attuazione delle azioni
previste dal Piano Industriale e Finanziario finalizzate al recupero della redditivita e al riequilibrio della
struttura finanziaria. In particolare, nel corso dei primi mesi del 2026 sono state ulteriormente
implementate le iniziative di razionalizzazione dei costi, ottimizzazione della struttura organizzativa e
rafforzamento dei processi di gestione e recupero del credito commerciale gia avviate nel corso del

secondo semestre 2025.
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In data 3 agosto 2026, la Capogruppo ha sottoscritto con il ceto bancario I’Accordo di Riscadenziamento
previsto dal Piano Industriale e Finanziario 2026-2031, finalizzato a sostenere il percorso di riequilibrio

economico, patrimoniale e finanziario della Capogruppo.

Nel corso del periodo successivo alla sottoscrizione dell’Accordo di Riscadenziamento sono state
completate le attivita previste ai fini dell’avveramento delle condizioni sospensive contenute nell’accordo
stesso, con conseguente acquisizione della piena efficacia degli impegni assunti dalle parti e dell’assetto

finanziario delineato dalla manovra.

Con riferimento al bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, gia approvato e pubblicato dalla Societa, si
ricorda che la relazione della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. del 3 settembre 2026 contiene
un richiamo di informativa relativo a una significativa incertezza in merito alla continuita aziendale, come
illustrato dagli Amministratori nelle note al bilancio. Restano confermate le valutazioni degli
Amministratori circa I'appropriatezza dell’adozione del presupposto della continuita aziendale, tenuto
conto dell’opinion clean senza rilievi rilasciata dal revisore. A seguito dell’approvazione del progetto di
bilancio e della conseguente pubblicazione dell’informativa finanziaria attesa dal mercato, sono altresi

riprese le negoziazioni delle azioni della Capogruppo su Euronext Growth Milan.
Evoluzione prevedibile della gestione

Nel secondo semestre dell'esercizio proseguiranno le attivita di razionalizzazione della struttura dei costi,
di incremento dell'efficienza operativa e di ottimizzazione dei processi di gestione del capitale circolante,

con l'obiettivo di consolidare il recupero della redditivita e il rafforzamento della generazione di cassa.

Alla luce dei risultati conseguiti nel primo semestre, dello stato di avanzamento delle iniziative previste
connesse all’efficacia dell’Accordo di Riscadenzianento , gli Amministratori ritengono appropriato
adottare il presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del bilancio consolidato

semestrale abbreviato al 30 giugno 2026.

* k¥

Nomina dell’Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione ha confermato Anna Marras nel ruolo di Amministratore Delegato del Gruppo,
attribuendole i relativi poteri gestionali.
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Approvazione del bilancio di sostenibilita 2025 redatto in forma volontaria

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data odierna ha esaminato ed approvato il bilancio di sostenibilita
redatto in forma volontaria al 31 dicembre 2025, che sar0 reso pubblico e messo a disposizione degli
stakeholder attraverso i canali di comunicazione istituzionali della Societa.

Modifica del calendario degli eventi societari

Ai sensi dell’art. 17 del Regolamento Euronext Growth Milan, la Societa comunica che il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di eliminare dal calendario degli eventi societari la riunione del Consiglio di
Amministrazione prevista in data 4 novembre 2026 per la presa d’atto dei ricavi consolidati del terzo
trimestre 2026 non sottoposti a revisione contabile.

Altre delibere del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, a seguito dell’assemblea del 28 settembre 2026, la quale, inter alia, ha
nominato i nuovi membri del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale della Societa per i prossimi
tre esercizi e quindi sino alla data dell'assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio d'esercizio
che sichiuderail 31 dicembre 2028 - in ottemperanza alle disposizioni di cui all’articolo 6-bis del Regolamento
Emittenti Euronext Growth Milan, nonché dello statuto — ha accertato (i) la sussistenza in capo ai nuovi
consiglieri dei requisiti di onorabilita di cui all’articolo 147-quinquies del TUF; e (ii) la sussistenza dei requisiti
di indipendenza di cui allo statuto sociale e all'art. 148, comma 3, del TUF, come richiamato dall’articolo 147-
ter, comma 4 del TUF in capo all'amministratore Marco Caneva, nonché che lo stesso non si trova in alcuna
delle circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, I'indipendenza individuate dalla “Politica
sui criteri quantitativi e qualitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’articolo
6-bis del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan” approvata dallo stesso consiglio in data 27 marzo
2024 e (iii) la sussistenza in capo ai nominati sindaci dei requisiti di professionalita e onorabilita di cui
all’articolo 148, comma 3, del TUF.

| curricula vitae dei consiglieri e dei sindaci, insieme all’ulteriore documentazione a corredo sono disponibili
presso la sede sociale, nonché sul sito internet della Societa all’indirizzo www.ediliziacrobatica.com, sezione
“Investor Relations/Governance/Consiglio di Amministrazione/Collegio Sindacale”.

DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa alla Relazione Semestrale al 30 giugno 2026, prevista dalla normativa vigente,
sara messa a disposizione del pubblico presso la sede legale (via Turati 29, 20121 Milano) oltre che

mediante pubblicazione sul sito istituzionale https://acrobaticagroup.com/investors/ nella sezione

Bilanci, Relazioni e presentazioni.
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Si allegano al comunicato:

® Prospetto di conto economico consolidato semestrale al 30/06/2026

® Prospetto della situazione patrimoniale finanziaria consolidata al 30/06/2026

® Prospetto dei flussi finanziari consolidati semestrale al 30/06/2026
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO H12026 H12025

(importi in migliaia di Euro)

Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 67.437 79.887
Altri Ricavi e Proventi 455 318
Costi per Consumi (7.013) (7.735)
Costi per Servizi (12.733) (13.938)
Costi per il Personale (40.687) (46.583)
Altri Costi Operativi (3.570) (5.379)

Margine Operativo Lordo 3.889 6.570

Ammortamenti (3.697) (4.042)

Accantonamenti e Svalutazioni (3.360) (709)

Margine Operativo Netto (3.168) 1.819
Proventi Finanziari 51 30
Oneri Finanziari (1.603) (1.921)
Quota di Risultato delle JV 0 0
Proventi ed Oneri su Cambi (71) (614)

Risultato della Gestione Finanziaria (1.623) (2.505)

Risultato prima delle Imposte (4.791) (686)

(64) (38)

Risultato di Periodo (inclusa la quota di terzi) (4.855) (724)
di cui: risultato di azionisti terzi (305) 24)
di cui: risultato del Gruppo (4.550) (700)
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NCROBATICN

RENOVATE, REBUILD, RETHINK

External rope renovations

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
(importi in migliaia di Euro)

30/06/2026 31/12/2025

Immobilizzazioni Immateriali
Avviamento
Attivita per Diritti d'Utilizzo
Immobilizzazioni Materiali
Immobilizzazioni Finanziarie
Altre Attivita non Correnti
Attivita non Correnti
Rimanenze
Crediti di Natura Commerciale
Crediti di Natura Tributaria
Crediti di Diversa Natura
Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti
Attivita Finanziarie Correnti

Altre Attivita Finanziarie Correnti Valutate al Fair Value
Attivita Correnti

671 86
11.704 11.42
18.497 19.83

3.192 3.64

14

1.814 3.48
35.892 39.25
2.507 2.60
51.435 49.09
25.676 34.30
4.465 4.06
8.611 9.60
472 17
581 2.75

TOTALE ATTIVO
Passivita Finanziarie non Correnti
Passivita Finanziarie non Correnti per Beni in Leasing
Passivita per Benefici ai Dipendenti
Altre Passivita non Correnti

Passivita non Correnti

27.858 29.20
14.875 15.93
7.311 8.03
1.371 1.59

Patrimonio Netto

Passivita Finanziarie Correnti 21.271 24.20
Passivita Finanziarie Correnti per Beni in Leasing 4.445 4.70
Debiti di Natura Commerciale 17.871 20.38
Acconti su Vendite 7.047 7.34
Debiti di Natura Tributaria 8.384 9.37
Debiti di Diversa Natura 16.202 13.24
Passivita Correnti 75.220 79.24
Capitale Sociale 842 84
Riserve Statutarie 11.431 11.27
Riserva di FTA (4.500) (4.50C
Riserva OCI (413) (30¢&
Risultato a Nuovo 706 17.72
Risultato di Periodo (Gruppo) (4.550) (17.018
Patrimonio Netto del Gruppo 3.516 8.01
Capitale e Riserve dei Terzi (207) (6C
Risultato di Periodo (Terzi) (305) (9€
Patrimonio Netto dei Terzi (512) (15¢

TOTALE PASSIVO
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NCROBATICN

RENOVATE, REBUILD, RETHINK External rope renovations
PROSPETTO DEI FLUSSI FINANZIARI H12026 H12025
(importi in migliaia di Euro)
Risultato Netto del Periodo (4.855) (724)
Ammortamenti 3.697 4.042
Svalutazioni e Accantonamenti 3.360 709
Variazione dei Fondi Relativi al Personale (720) 676
Variazione degli Acconti su Vendite (294) (3.602)
Imposte sul Reddito 64 38
Altre Variazioni per Elementi non Monetari 36 (28)
Flussi Finanziari Prima delle Variazioni del CCN 1288 1111
Variazione delle Rimanenze 95 (1.021)
Variazione dei Crediti Commerciali (5.777) (11.892)
Variazione dei Debiti Commerciali (2.512) 1.149
Variazione di Altri Crediti / Debiti o di Altre Attivita / Passivita 11.740 (8.608)
Pagamento di Imposte 0 (61)
Flussi Finanziari da Variazioni del CCN 3.546 (20.433)
Flussi Finanziari Derivanti dall'Attivita Operativa (19.322)
Acquisizione di Attivita Immateriali (15) (57)
Acquisizione di Attivita Materiali (448) (722)
Acquisizione di Partecipazioni ed Altre Attivita 0 0
Prezzo Pagato per Business Combination 0 (200)
Flussi Finanziari Derivanti dall'Attivita di Investimento
Nuovi Finanziamenti 1.601 11.395
Smobilizzo di Attivita Finanziarie 2.000 0]
Investimenti in Attivita Finanziarie 0] 0]
Rimborsi di Finanziamenti (6.098) (5.358)
Erogazioni di Finanziamenti 0] 0]
Rimborsi di Passivita Finanziarie per Beni in Leasing (2.822) (2.618)
Dividendi Erogati (50) 0
Cessione (Acquisto) di Azioni Proprie 0 0

Flussi Finanziari Derivanti dall'Attivita di Finanziamento (5.369) 3.419
FLUSSO FINANZIARIO NETTO DEL PERIODO (998) (16.882)

Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti ad Inizio Periodo 9.609 24.262
Flusso Finanziario Netto del Periodo (998) (16.882)
Disponibilita Liquide Acquisite 0 284

Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti a Fine Periodo 8.611 7.664

%k %k %k

***]| presente comunicato stampa € disponibile sul sito internet della Societa

https://acrobaticagroup.com/investors/, sezione Comunicati Stampa e sul sistema di stoccaggio

autorizzato www.linfo.it.
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